
 

  

+R44¦4Ƈ+R lE^Y 
*ßĊÞøăźĊƇ+ìÍÍğÍƇĔŏİƇ 

ņņƇpÍăĐÍòÃÍĆƇĐøƇņŇƇYøğÍòÃÍĆƇƇŇŅŇŉƇƇ YøŚƇņŅŉ 

aŜƳōŜǊ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘƛǊŜŘ 
ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ǿƻǊƪ 

мм WǳƴŜ - CǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

hǳǘōŀŎƪ ǘƻ tŀǇŜǊōŀŎƪ 

ф Wǳƭȅ - ¢ƘŜ wŀƳōƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

hŶŎŜǊ 

iÞøóÍŜƇŅňŅŅƇņŅŇƇŉŊŊŎ 

мо !ǳƎǳǎǘ     

/ǊŜŀƳ ¢Ŝŀ 

мл {ŜǇǘŜƳōŜǊ   

aŜǊŎȅ {ƘƛǇǎ - 

²ƻǊƭŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭ {ƘƛǇǎ  

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wƻȅŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

у hŎǘƻōŜǊ- {ƘƻǿŎŀǎŜ 

мн bƻǾŜƳōŜǊ- !Da 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƭŀȅ 

wŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘŀƴǿŀȅ IƻǳǎŜ 



 

н 

/ƘŀƛǊΩǎ /ƭŀǊƛƻƴ /ŀƭƭ   

±ŀƭ IŀȅǿŀǊŘ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳоŀΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
¸ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ōŀŎƪ ƛƴ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L 
ŎƘŀǧŜŘ ǘƻ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ ŀƴŘ ǉǳƛȊΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  hƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ Řƻ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ  L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ όƛǘ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅύ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜΦ    

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳτ !ƴƎŜƭŀ {ǘŀƴǘƻƴΣ IŜŀǘƘŜǊ 
±ŀǎǇŜǊΣ tŀƳ [ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ 5ƛŀƴƴŜ 
{ŜŀōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ !ǊǊƻǿΦ L ƘƻǇŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊŀŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ōŜ ƻǳǊ !DaΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ /ƭŀǊƛƻƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ Dƛƭƭƛŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  .¦¢ 
L¢ 5h9{Φ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ DǊƻǳǇǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bh² ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wƻǎŜΧ 
ǿƘƻ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƊŜǊ ǘƘŜ !Da ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

ǳоŀ CŜǎǝǾŀƭ нлнп Lƴ ¸ƻǊƪ 
aŀǊȅ aƻƻǊŜ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳоŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ¸ƻǊƪ 
ƻƴ муǘƘ ǘƻ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнп ǿƛǘƘ п ŦŜƭƭƻǿ 
.ƛǎƘƻǇΩǎ /ƭŜŜǾŜ ǳоŀŜǊǎΦ  

²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀƭƭǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ н ƴƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ōŀǎƛŎ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ 



 

о 

ǿŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǳоŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘŀƭƪǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

!ƭƭ р ƻŦ ǳǎ ōƻƻƪŜŘ ƻƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ т ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 

- {ŜŎǊŜǘǎ hŦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ .Ǌŀƛƴ 

- WǳƪŜ .ƻȄ WǳǊȅ 

- !ǿŀƪŜΣ {ƭŜŜǇ !ƴŘ 5ǊŜŀƳǎ 

- !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ς ²ƘŀǘΩǎ hǳǘ ¢ƘŜǊŜΚ 

- tƭŀǘƻ 9ǘ !ƭ 

- ¢ƘŜ bƛƎƘǘ {ƪȅ 

- !L CƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƧǳƪŜ ōƻȄ ƧǳǊȅΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ōŜ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǎǘƻǇ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀǘ ōƛǊǘƘ όŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ŘƛŜ ƻũΗύΦ ²ƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ōǊŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜǾŜǊΦ ²ƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƎǊƛŜǾŜΦ 

¢ŀǎǘŜΣ ǎƳŜƭƭΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǳǎŜ ƻƴƭȅ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ 9ȅŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳŀƪŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪΦ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǎŜΦ aŜƭŀǘƻƴƛƴ ƛǎ ŀ ǎƭŜŜǇ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŘǊǳƎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ нŀƳ ǘƘŜƴ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘŀȅǝƳŜ ƭŜǾŜƭǎΦ {ƭŜŜǇ ǝƳŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ CŀƭƭƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳΣ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘΣ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ WǳƪŜ .ƻȄ WǳǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊƻǊǎΣ ǎŜŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όǇŀƎŜ нύΣ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ 
ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛȄǝŜǎΦ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ς ǿƘŀǘΩǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƘŀƴŘƻǳǘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƴƻǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¢ƘŜ tƭŀǘƻ 9ǘ !ƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƭƭΦ L 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ 
ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŀǘ мм ƻΩŎƭƻŎƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ōǳǘ L 
ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜ !L ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀ vw ŎƻŘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

 



 

п 

 ǳоŀ CŜǎǝǾŀƭ нлнп Lƴ ¸ƻǊƪ 
{ƛƳƻƴ ²ŀƭƭŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳоŀΣ ǎƻ ƴƻōƻŘȅ ƪƴŜǿ ǉǳƛǘŜ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ CƛǾŜ ƻŦ ǳǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΥ ±ŀƭ 
IŀȅǿŀǊŘΣ aŀǊȅ aƻƻǊŜΣ Dƛƭƭ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ aƻƴƛŎŀ ²ǊŀƎƎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ όύΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊƻƻƳǎΦ ¸ƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛŜ-ƛƴΦ  

L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¸ƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊŀō ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ 
όŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǎǘŀ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǎƛǘŜύ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀǎ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ōƻƻƪŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ ŀƴ wI{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ IŀǊƭƻǿ /ŀǊǊ ƴŜŀǊ 
IŀǊǊƻƎŀǘŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘ ƻǾŜǊ όǳǎŜŦǳƭ ǝǇΥ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭƻǿ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ōƻƎƎȅ ŎƻǊƴŜǊύΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ōǊŜŀƪΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ¸ƻǊƪΩǎ 
.ǊǳǎƘǎǘǊƻƪŜǎ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊȅΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊ όŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀƭƪǎύΦ !ƊŜǊ ōǊƛŜƅȅ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ ²ƛƴŘƻǿ ƛƴ ¸ƻǊƪ 
aƛƴǎǘŜǊ όŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ омм ǇŀƴŜǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ŀƭƭ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ϻрсΚύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ aƻƴŜǘΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ²ŀǘŜǊ [ƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ¸ƻǊƪ όǘŜƴǳƻǳǎΣ 
ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ aƻƴŜǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ 
!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎΦ .ǳǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ 
ŀƭǎƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ 
ƻǳǊ ŎƻũŜŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳƛȊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǎƘƻǊǘƭȅΦ aŀǊȅ ŀƴŘ Dƛƭƭ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀƭƪ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎƻ ±ŀƭΣ aƻƴƛŎŀ 
ŀƴŘ L όƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎύ ǎǘŀȅŜŘ Ǉǳǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǘŜŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇΣ ŀ ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘΦ 
¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ²Ŝ ¢ŀƪŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ 
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ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀōƭŜǘǎ ōȅ ƘŀƴŘΚ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ aƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ²²LLΣ ŀ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ 
ǳоŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄ-wb ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƳƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊǎΦ IŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎǿŜŜǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
²²LLΦ aƛƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ 
ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ άǎƘƛǇ ŎƻǳƴǝƴƎέ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǊƳŜŘΦ 
¢ǊŀǿƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƳƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мΣллл ƳƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ όǳǇ ŦǊƻƳ пл 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊύΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ όǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀύΣ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
.ƛǊŘ {ǇƻǩƴƎ ǳǎƛƴƎ !L ōȅ ŀ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ IŜ 
ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ !L ƳƻŘŜƭ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ άǘƻ Řƻέ ƭƛǎǘ όƛŦ ƻƴƭȅ L ƘŀŘ ǝƳŜΗύ ǎƻ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ tƭŀǘƻ Ŝǘ ŀƭ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 
ǳƴǿŜƭƭ ǎƻ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ς ƛŦ 
ƻƴƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ 

!ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ όŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴύΣ L ƘŀŘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΥ ¢ƘŜ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
5ŜŀǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀǊƭƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
aŀǊƭƻǿΣ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƳ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ όƳǳƭǝǇƭŜύ ŀǊǊŜǎǘǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ǿŀǎ ŀ ǎǇȅ ŦƻǊ 
²ŀƭǎƛƴƎƘŀƳΣ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ нф ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴȅ 
Ǉƭŀȅǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ !L ŦƻǊ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳоŀ !L /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !Lǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ v ŀƴŘ !Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ L ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴ !L ŎƘŀǘōƻǘ όǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǘDt¢ύ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ DƻƻƎƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦŀŎǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘ 
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ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳ ǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ¢ƘŜ 
!ƴǝ-±ŀȄȄŜǊǎΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ WŜƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

¢ƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ŀ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ όǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳύΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
мΣллл-ƻŘŘ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 


